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1. SZOVEGES ERTEKELES

A belsd ellenérzés osszedllitotta a Kisalfldi Kommundlis Hulladékgazdélkoddsi
Ko6zszolgéltatd Nonprofit Kft Mosonmagyardvar 2024. évi éves belsé ellen6rzési tervét.

Szervezetiinknél a kockazatok feltérképezése kérddives felméréssel tortént.

A kérddives felmérés részeként a szervezet kiilsé és belsé kontroll krnyezetének vizsgalatara
keriilt sor. Ennek keretében a belsé ellentrzés elemezte és értékelte a szervezet miikodési
kérnyezetében és folyamataiban rendelkezésre alld informacidkat.

A terv elkészitésénél figyelembevételre kertilt a 2020-2024 évi belsé ellendrzési stratégia
tartalma, valamint kockazatelemzés eredménye. A terv Gsszeallitdsa soran meghatdroztam a
belso ellendrzési tevékenységnek a tarsasag céljaival 6sszhangban 4ll6 prioritdsait.

A tervezés soran figyelembevételre kerliltek a tarsasag vezetésének igényei annak érdekében,
hogy az ellendrzés tapasztalatain alapuld elemzd Gsszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket
munkdja soran felhasznalhassa.

A tervezés gy tortént, hogy biztositsa az ellenérzéttek lehetd legkisebb ellenérzésbdl adddo
leterheltségét. Az egyes ellendrzes tipusok elkiilénitett meghatdrozisa megtortént.

A rendelkezésre 4llé kapacitds alapjan, soron kiviili ellendrzés tervezésére sor keriilt. A
tervhez kapcsolddd mellékletben bemutatdsra keriilt az ellendrzési kapacitds €s a tervezett
feladatok (terv szerinti ellendrzés, soron kiviili ellendrzés, tandcsadas, képzés, egyéb
tevékenységek) 6sszhangja.

Szervezetiinknél a sziikséges ¢s rendelkezésre allo belsé ellendrzési kapacitas megegyezik.

A bels6 ellendrzés feliilvizsgdlat és jovahagyas céljabol ismertette a vezetéssel a tervet és a
végrehajtashoz sziikséges forras igényeket. A terv alapjan a belsé ellenérzés forrasai
megfelelé mértékben és hatékonyan keriiltek felosztdsra.

A tervezés folyamataban a koordindcié megtortént a megfeleld lefedettség és a parhuzamos
munkavégzés minimalizaldsa érdekében.

Mosonmagyar6var, 2023. oktéber 31.
Loy F

Unger Ferencné
bels6 ellendrzési vezetd




2. Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok,
elemzések, egyéb dokumentumok bemutatisa

Altaldnos felmérés

Az altaldnos felmérés részeként a szervezet kiilsé és belsé kontroll kérnvezetének
vizsgalatéra kerlilt sor. Ennek keretében a bels6 ellenérzés elemezte és értékelte a szervezet
mitkodési komyezetében és folyamataiban tértént valtozasokra vonatkozéan rendelkezésre
4116 informaciokat.

A kdrnyezet valtozasanak elsddleges forrasai:

= magyar ¢s eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;

" pazdasagi,- politikai kémyezet valtozasa;

v aszervezet stratégiajanak, célkitlzéseinek valtozasa;

a  helsO szervezeti valtozasok;

= belsé eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikényvek valtozdsa;
= gazdasagi program, agazati koncepciok valtozasai.

A folyamatok ¢s folyamatgazddk azonositasa

A beisé ellenbrzési tevékenység a szervezet miikodési folyamatainak ellendrzésére
koncentral. Ezek a folyamatok a szervezet célkitlizéseinek elérése. érdekében keriiltek
kialakitasra és mikodnek. Kilonosen fontos ezért a tervezés sordn figyelembe venni a
szervezet miikodést folyamatait, és azonositani a folyamatgazddkat, vagyis azokat a
személyeket a szervezeten belill, akik elsédlegesen felelosek az adott folyamat
végrehajtasaért, miksdtetéséért,

A szervezet folyamatait {6folyamatok mentén csoportositottam. Az ellendrzési tervet
megalapozé elemzések sordn a folyamatok és a folyamat gazddk azonositdsa megtértént.

A belsd ellenérzési fokusz kialakitdsa

A belso ellendrzési fokusz a szerv vezetdinek azon nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsd
ellenérzésnek elsdsorban mely teriiletekre kell irdnyitania eréforrdsait. A belsé ellenérzési
fokusznak kialakitasa a tervezés elkészitési folyamat egyik legfontosabb 1épése. A belsé
ellendrzési fokusz a belsé ellendrzést segiti a magas kockézatinak tekintett folyamatok
rangsoroldsaban, illetve az ellendrzott tevékenységek és egységek kozotti erdforrds-allokécio
meghatdrozdsaban.

A belsé ellendrzést fokusz a szervezet célkitlizéseinek és a szervezet vezetdinek belsd
ellendérzésre vonatkozo specialis elvarasainak figyelembevéielével kertilt kialakitdsra.



A szervezer célkitiizései

A bels6 ellenbrzés a szervezet vezetdivel egyeztette a tarsasig éves célkitiizéseit annak
érdekében, hogy ellendrzési eréforrdsait e célok elérésének tdmogatasdra mozglsitsa. A
célkitizések megvaldsitasa szempontjdbol kritikus tényezék meghatérozasra keriiltek.

A vezetdk elvardsai

A vezetlk ismertették belsd ellendrzéssel azokat az elvarasokat, hogy milyen kérdésksraket,
feladatokat illetden szédmitanak a belsé ellendrzés bizonyossigot add, illetve tanicsadéd
tevékenységére. A vezetdi elvardsokat az éves ellendrzési terv elkészitése sorén figyelembe
vettem.

A belsé ellendrzési fokusz kialakitdsa

Az elfogadott szervezeti -célkitlizések &s egyeztetett verzetbi elvarasok alapjan a belsd
ellendrzési {okuszt a belso ellendrzés és a tarsasig vezetése kozisen alakitotiak ki.

A belsd ellendrzési fokusz megadja azokat a fObb elemeket, amelyek mentén az ellendrdk a
kockazatokat elemezni fogjak, és amelyekre a belsd ellendrzés a feladatainak ellatisa
érdekében koncentralni fog.

A kockazatelemzés soran a kiemelt célok ¢és a lchetséges kockdzati tényezok elemzésre
keriiltek.

A folyamatok jelendségét célok szerint és a kockdzati tényezOk szempontjabdl a belsd
ellenbrzés feliilvizsgalta.



3. Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a
kockazatelemzés bemutatisa

A kockazatelemzést megel6z6 eldkészités soran a belsd ellendrzés

= Elemezte akiilsé és belsé kontroll kiirnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozasokat;

= Azonositotta a folyamatokat és a folyamatgazdikat ¢s a vezetdkkel egveztetett az
egyes folyamatok — a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagardl.

= megvitatta a vezetdkkel, mit varnak el a bels6 ellendrzéstél

= ¢rtelmezte a szervezet célkitiizéseit;

= a vezetOkkel kdzdsen meghatdrozta a belsé ellenérzési fokuszt;

* a vezetdket bevonva elkészitette a kockdzatelemzési kritérium mdtrixot, amely a
kockazatok felmérésének elsddleges eszkize.

Tarsasagunknal a kockazatok felmérése kérddives adatbekéréssel tortént.
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KOCKAZATELEMZES

A 2024. EVI BELSO ELLENORZESI TERVHEZ




KIEMELT CELOK

Kiemelt célok sulyok |intervallumok
A tarsasag mikodési feltételeinek biztositasa 10 1-5
A gazdalkodas egyensulyanak, szabalyszerusegenek
folyamatos biztositasa, a gazdalkodas 9 1.5
hatékonysaganak novelése. Bevételek novelése,
fizleti tery véorehaitisa
Ingatlan kezelési, lizemeltetési feladatok hatékony 8 1.5
ellatasa.
Pénziigyi-szamviteli-ad6zasi tertilet naprakész
szabalyozasanak, végrehajtasanak folyamatos i 1-5
biztositdsa.
Tovabb kell névelni az informatika szerepét az 6 4.5

elektronikus tigyintézés teriiletén.




Kockazati tényezdk

]

1. | Szabalyozas

z | Szervezet/valtozasok

3 Kulso, kérnyezet, kapcsolatok

4. hatékonysag, eredményesség, gazdasagossa
5. jlrényitési, ellendrzesi kockazat

6. Forrasok, eredményesség

7. ‘Pénzugyi kockazat B

8. Informatikai kockazat

9. %Vagyonvédelem__ N

10. EEnenorzattség '

stlyok intervallum

4

3

3

1-5




FOLYAMATLISTA

Szabalyozas

Tervezés

Létszam és illetménygazdalkodas

Operativ gazdalkodas

Vagyongazdalkodas, selejtezés, eszktizértékesites

Pénzugyi milkddtetés

Szakmai mikddtetés

Nyilvantartas

Beszamolas

Ellendérzes

LS Y
N TSY i bad el oot B Bl L o] o

Palyazatok




Folyamatok jelentésége célok szerint

Megnevezés

Szabélyozés

Tervezés

Létszam es
illetménygazdalkodas

Operativ
gazdalkodas

Vagyongazdalkodas,
selejtezés,
eszkozértékesités

Pénzigyi
mikédtetés

Szakmai
mukodtetés

Nyilvantartas

Beszamolas

Ellenérzés

Pélyazatok

Kiemelt célok

sulyok

intervallumok

A tarsasag mikadési feltételeinek a
biztositdsa

10

1-6

A gazdalkodas egyenstilyanal,
szabalyszeriiségének folyamatos
biztositasa, a gazdalkodas
hatékonysaganak novelése.
Bevételek novelése, tizleti terv
végrehajtasa.

Ingatlan kezelési, izemeltetési
feladatok hatékony ellatasa.

Pénziigyi-szamviteli-adozasi teriilet
naprakeész szabalyozasanak,
vegrehajtasanak folyamatos

biztositdsa.

Tovabb kell novelni az informatika
szerepét az elektronikus tigyintézés
tertiletén.

il Folyamatok ésszesitett ponja

*kapcsolat legeréseb ha a mutato 5,
leggyengébb, ha a mutato 1

146

|Suly dsszesen
Folyamalok stilyozolt tlaga

122

137

162

134

145

3,43

4,48

4,05

3,36

3,63

131

126




Folyamatok kockazata

Megnevezés

Szabalyozas

Vagyongazdalkodas,

illetménygazdalkodas cszkizerekesitss

Szabélyozés

Altalanos kockazati tényezdk

meEmNmmcm_ENMmor

Kilsé, _A@ﬂﬁmmmﬁ._ kapcsolatok

hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag

Iranyitasi, ellenérzési kockazat

Forrasok, eredményesség

Pénzigyi kockazat

\Informatikai kockazat

9. Vagyonvédelem

Ellendrzéttség

kockazati

5\ gk

sav

1-5

Osszesitett (sdlyozott) kockazati pontok

108

| Sulyok 6sszege |

_mD_<ONoq atlagok

3,21

8. 10. 11. |
Nyilvantartas Ellenérzés | Palyazaiiak
4 4 4
4 4 4
3 4 3
3 3 1
3 4 3
3 4 3
3 4 4
3 3 4 |
3 2 3
3 2 4
106 111 107
3,21 3,36 324




FOLYAMATOK ERTEKELESE

Ertékelési szempontok: Javasolt ellendrzési gyakorisag:

Alacsony kockazat 1-2,5 Otévente
Kozepes kockazat 2,6-3.5 harom évente
Magas kockézat 3,6-5 évente
Folyamatok Javasolt
FOLYAMAT Folyamatok | Folyamatok kombinlt Ertékelés ellendrzési
jelentosége | kockazata " i
kockazata gyakorisag
B C D=(B+C)/2
1. Szabalyozas 3,70 3,21 3,46 kozepes haromévente
2. |Tervezés 3.83 2.97 3,40 kozepes haromévente
3.  |Létszam és illetménygazdalkodas 3,65 4,00 3,83 magas évente
4 Operativ gazdalkodas 3.05 3,42 3,24 kozepes haromévente
5. VVagyongazdalkodas, selejtezés, eszkdzértékesités 3,43 3,48 3,45 kozepes haromévente
6.  |Pénzigyi mikodtetés 4,48 4,21 4,34 magas évente
7.  |Szakmai mikodtetés 4,05 3,70 3,87 magas évente
8. Nyilvantartas 3,35 3.21 3,28 kozepes haromévente
9. Beszamolas 3,63 3,36 3,49 kozepes haromévente
10. Ellentrzés 3,28 3,36 3,32 kozepes haromévente
11.  [Palyazatok 3,15 4.4 3,20 kozepes haromévente




BELSS ELLENORZES! FOKUSZ

Mkodési kdrnyezet

Célkitlizések

Belsd ellendrzesi fokusz

Jogszabalyi kornyezet | Az tdrsasdg  miikodesi | llietményelblegek folydsitdsanak
valtozdsa. feltételeinek javitasa, | szabalyozésa és gyakorlata.
szolgaltatasi szinvonal
emelése.
Tulajdonosi elvardsok | A gazddlkodas | A leltarozas szabalyozasa és
novekedése, uj | szabalyszer(ségének gyakorlata.
tulajdonosi szemlélet, | folyamatos biztositasa, | Készletgazdalkodas
tulajdonosi hatékonysaganak novelése, | felllvizsgalata.
értékteremtés. Bevéteiek ndvelése, Gzleti

terv végrehajtdsa, nyereség
novelése.

Szakmai feladatellatas.

Tovabb kell
elektronikus
szerepét.

nbvelni az
dgyintézés




4, A 2024. évi belsd ellendrzések
Kisalféldi Kommunalis Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltaté Nonprofit Kft Mosonmagyarovar

Ellenérzésre forditandé

Ellentrzés Ellendrzés targya Ellendrzés célja, modszerei, ellenbrizendd | Azonositott kockazati Ellendrzés tipusa Eileacradtt srory, Ellendrzés iitemezése | kapacitas (ellendrzési
sorszama idészak tényezdk szervezeti egység P <
napok szama)
Cel: Annak megallapitasa, hogy az
llletményelblegek |illetményelélegek folyositasanak szabalyozasa Ko szbiiyosiis bs Kisalféldi Kommunalis
1 Tolyeshiasdiak és gyakorlata a jogszabalyi eidirdsoknak n_u..o_ncﬂm:ﬁ_mw a rendszerellenérzés Hulladekgazdalkodasi 2024. februar-marcius 20
' szabalyozasa és megfelelé-e. Maddszer: dokumentumok, HatAHAGRBAH 68 mmmum Kézszolgaltaté Nonprofit '
gyakorlata. nyilvantartasok elemzése Ellenérizendd Kt
idoszak: 2023.év.
Cél: Annak megallapitasa, hogy a leltarozas e -
A leltarozas szabalyozasa és gyakorlata a jogszabalyi Fiar6s ARk e _._M_W_MMM__A_ Mm%uﬁwwmm__m_
2. szabalyozasa és elGirasoknak megfelelé-e. Maodszer: 12 v dok <ﬁ_. ' rendszerellenérzés K | ﬂ t6 N fit 2024. jlnius -julius 20
gyakorlata dokumentumok, nyilvantartasok elemzése. EVESIGOUMENTHHS gEszagaiaioiNonpron
Ellenérizendd iddszak:2023.év KA
Cél: Annak megallapitasa, hogy a b i i P
Kiszistgasidikonss [ 2 elgazdalkodas a jogszabalyl eldlrasoknak __M_m_ﬂw_.wn__ﬁ_@_wwm_m_._ﬁmw i | 2024. szeptember-
3. megfeleldek-e. Modszer: dokumentumok, | hianyos nyilvantartasok | rendszerellendrzés ' 25

felllvizsgalata

nyilvantartasok és elszamolasok ellenérzése.
Ellenérizend6 id6szak:2023. év

Kdzszolgaltatd Nonprofit
Kift

oktdber

Készitette:
Unger Ferencné
belsé ellendrzési

vezetd

Jovahagyta:




5. A 2024. évi belsd ellendrzési terv
Kisalféldi Kommunalis Hulladékgazdalkodasi Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft Mosonmagyarévar

Ellendrzéshez kapcsolodoé tevékenységek Hataridé Sziikséges kapacitas( nap)
Soron kivili ellenérzés Szikség szerint 10
Belsé ellenér 6nképzése Szikség szerint 5
Tanacsadas Szikség szerint 10
Belsd m:m:mﬂwﬂ cmm.Nm,_Bo_o, xm:mw:mmm a 2023. 2024. majus 31. 5
evi tevékenységrol
Bels6 ellenérzési terv 2025. évre 2024. oktdber 31. 8

Intézkedési tervek jovahagyasa, intézkedesek
végrehajtasanak nyomon koveiése, ellenérzesi folyamatos 15
nyilvantartasok készitése

e

K L _ﬁ,_,/{_f /

Unger Ferencne anez Attila

belsd ellendrzési

e tgyvezett




Létszam és eroforras

1. szamui melléklet

m.,.m_ma m:m.:oq Sajat eréforras Kulsé _m:_mo‘ Eréforras Adminisztrativ
kézszolgalati : 5 W eréforras B : ”
A AT o bsszesen szolgaltato o 4 osszesen személyzet
i jogviszonyban dsszesen
Fejezet...........
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
statusz vam mﬁwﬁm:ﬁ“”ﬂwvw munkanap o munkanap munkanap statusz (f6) mﬁwﬂwwﬂg
Fejezet Gsszesen (I.+1.) 00/ 00/ 00 0,0 0,0 0,0 0,5 0,00 1150 0,00 1150 0,00 00/ 00] 00 00
.|Fejezetet iranyito szerv dsszesen 0,0 0,0
Il.|Irényitott szervek Gsszesen 0,00 00 00| 0,0 0,0 0,0 0,5 0,00 1150 0,0 115,0 000 00/ 0,0/ 00| 00
Kisalfdldi Kommunalis és
.|Hulladékgazdalikodasi Kbzszolgéltato
Nonprofit Kft Mosonmagyardvar 0,5 0,00 1150 115,0 0,0
2.|[iranyitolt kbliségvetési szerv neve] 0,0 0,0
3.|[Iranyitoit koltségvetési szerv neve] 0,0 0.0
n.|flrényitoit kéliségveiési szerv neve] 0,0 0,0




Ellendrzések

Szabalyszeriiségi ellendrzés Teljesltmény-ellantrzés Utdellensrzés® Ellen&rzések dsszesen
Fejezet:....i.
tary M;u_m terv _ tény tény | tev | tany
Tk eajat elfentri
o naj = fmit
Fejezet Beszesan (1.+1.) 0,0 00 0,0] a0 00
T.| Fejezatst irnyito szerv osszesen 00[ 00 00]__00] 00 09
aa)|Sajst ezervazatnél
zervelng]
elisnbrrések” s =
ool 00 i)

ool ool ool ool oo

ool 60 0.0

00| 00 o0 0,0/ 0,0}

00| 00
0,0 .m.m_
00 00
?“t\uo

b} {Soron kivil

<) Terven feiiii

EEE

Je




Tevékenységek
|

3. szam( melléklet
I
i 4 : 5 SRR v e Sajat kapacitas | Klis6é kapacitas | Kapacitas
Ellenbrzések dsszesen Tanacsadas Képzes Egyéb tevékenység Aiasas A Baszaaan
Fejezet.. v ioimnn corpvnamainions
terv | tény | terv _‘ﬁ.;. terv | tény | terv | témy | terv | tény | terv _ tény | terv | tény | terv _ tény | terv _ tény terv tény terv tény terv | témy
mmbmn:M__”_vm:o: x:_mmzmum:o_._ db m:._www.__mnm m..:.M.M”.,_Ummm sajat embernap ma__au:mw%muq sajat embernap ma_nhm_.mmu sajat embernap kiils6 embernap embernap
Fejezet 8sszesen (I.+11.) ool oo 750 op] 30 00 o0 o0 100, o00f o0 00 50/ o0 o0 00| 250 00 0,0 0,0 115,0 00| 1150 04|
I.|Fejezetet iranyito szerv dsszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ebg
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 P_m_”
| ab}|Irdnyitott szerveknél 0,0f° 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0|
ac)|Egyeb ellendrzések 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 a0
c)| Terven felili kapacitas 0,0] % 0,0 0,0)
I1.|Irényitott szervek ésszesen 0,0 0,00 1150 0,0{
Kisalféldi Kommunalis |
1.|Hulladékgazdalkodési Kozszolgaltaté |
Nonprofit Kit Mosonmagyarévar 0,0 0,00 1150
| aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,01 1050
|_ab}|Iranyitott szerveknél 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0
| kapacitas 0,0]°
kapacitas 0,0
.| fIranyitott kiltségvetési szerv dsszesen] 0,0
aa)|Sajat szervezelné! 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0
kapacitas 0,0
kapacités 0,0
3.|[irdnyitott kéltségvetési szerv tisszesen] 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,0
| ac)|Egyéb ellendrzések 0,0
b] 0,0
[ kapacitas 0,0
n.|flrényitoft kéltségvetési szerv ésszesen] 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0
ab)|Irényitott szerveknél 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0
0,0
0,0

1 2. sz. mellékletrdl hivatkozva.



