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A 339/2019. (XI1.23.) Korményrendelet a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérdl a 15. § -ban eléirja a kockézatelemzéssel alatamasztott belsd ellendrzési
stratégiai terv dsszeallitdsat. A stratégiai terv Osszedllitasa a bels6 ellendrzési vezetd feladata,
amit a tarsasag felligyeld bizottsdganak jova kell hagynia.

A belsd ellendrzési stratégiai terv  Osszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival —
meghatarozza a bels6 ellendrzésre vonatkozé stratégial fejlesztdsi célkitiizéseket, melynek
lebontasat, és részletezését az éves ellendrzési tervekben és a megvaldsitds sorén kell
elvégezni.

A belsd ellenbrzési stratégia kialakitdsa soran figyelembe vettik a nemzetkdzi belso
ellendrzési standardok és a szervezet Belsd ellendrzési kézikdnyvének eléirdsait.

Az ellendrzési stratégia tartalma:

A tarsasag hosszi tavu célkitlizései - stratégiai célok

A bels6 ellenbrzés stratégiai céljai

A belsé kontrollrendszer értékelése

A kockézati tényezdk és értékelésiik

A bels6 ellendrzés altal vizsgalt teriiletek

A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A sziikséges ellendri 1étszam és az ellendri képzetiség felmérése
A bels6 ellenérok hosszi tavi képzési terve

A belsé ellendrzés targyi és informacios igénye
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Az ellendrzési stratégia a gazdasigi tdrsasdg vezetdsége véleményének figyelembevételével
készilt.

A Kisalfsldi Kommunalis Hulladékgazdalkodasi Kozszolgéltatd  Nonprofit — Kft
Mosonmagyar6var belsd ellendrzési stratégiai tervét a kovetkezodk szerint allapitja meg:

= A térasag milkodési feltéieleinek javitdsa, hatékonysaganak novelése érdekében
hosszi tavon a rendszer szemléleti ellendrzésekre kiemelt hangsulyt kell helyezni.

= A belsé ellendrzésnek alapvetSen a tarsasig vezetésének kozvetlen tdmogatdi szerepét
kell biztositania.

= A szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipust, valamint az
informatikai rendszerck vizsgdlatai alapjan ajanlatokat és javaslatokat kell
megfogalmaznia a tarsasdg vezetése részére, a szervezet gazdasdgos, hatékony és
eredményes miikodésének fejlesztésére, a feltart kockdzati tényez0k, hidnyossagok
kikiiszobolése érdekében.
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A terv végrehajtasaval kapesolatos fobb feladatok:

A belsd ellendrzésnek az ellenérzési célok megvaldsitisa érdekében 6t €v alatt
valamennyi tipus ellendrzés elvégzését biztositani kell.

s Minden ¢évben keriilion sor legaldbb egy-egy szabélyszerlségi és rendszer
ellendrzésre.

= A tervidészakban legalabb egy alkalommal kertiljén sor az informatikai rendszerekkel,
adatvédelemmel kapcsolatos vizsgalata.

» A tervidészakban kertiljon sor legaldbb egy teljesitményvizsgélatra.

A terviddszak utolsd évében a belsd ellendrzés rendszerellendrzés keretében kivan
4tfogd képet adni a tarsasag gazdélkodasi kultirdja fejlodésérdl, a belsé kontrollok
megfeleld mikodésérol.

A belsd ellenérzésnek meg kell felelnic a vele szemben tamasztott legfontosabb
kévetelményeknek:

= Legyen tervszerli, rendszeres, célirdnyos, szakszer(, kdvetkezetes,

v Jdében tirja fel a zavaré tényezbket, hibakat, hidnyossdgokat, és segitse el azok
megismétlodésének elkeriilését,

= Hasznositsa a kockazatfelmérés eredményeit,

» Hatarozza meg a kiemelt ellen6rzési pontokat, teriileteket,

" A vizsgalt teriileteken segitse elé a mlikddés torvényességét,

= Térja fel a szabalyozasra varo teriileteket,

= TFejlessze a feladatok végrehajtasaért érzett felelosséget, kritikai érzéket,

» Allapitsa meg az credményekben a személyek érdemeit, a mulasztasokban a
felelosséget.

Osszefoglalva: a belsé ellendizési tevékenységnek modszeres és szabdlyozott eljarassal kell
értékelnie a szervezet tevékenységét, projekt, program, iranyitasi, miikodési folyamatait ¢s
belsé kontrolljait, és hozza kell jarulnia ezek erésitéséhez,

A belsd ellendrzésnek értékelnie kell a szervezet belsd kontrolljainak megfeleloségeét és
hatékonysagat, kiilénds tekintettel:

= A pénziigyi és miikddési adatok megbizhatésagara,

= A mitkddés gazdasagossagara, hatékonysagara, és eredményességére,

¥ A vagyonvédelemre,

s A jogszabalyok és egyéb normak, a szabalyzatok és szerzodések betartaséra.

A tevékenységek és folyamatok vizsgalata és a kockazatelemzés soran meg kell allapitani
azokat a teriileteket, kritikus pontokat, amelyek a szabdlyos miikodést, a feladatok hatékony
végrehajtasat, a szervezet megitélését a legjobban befolyasoljak, és az ellenérzést legjobban
igénylik. A kijelolt teriiletcken az ellendrzés kiilonboz6 tipusait megfelelé ardnyban
kombinalva, meghatarozott idészakonként kell alkalmazni.

3




Bels6 ellendrzési stratégia
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A tarsasag 2025-2029. évekre vonatkozo stratégia ellendrzési tervét a - 339/2019. (XIL 23.)
Kormanyrendelet 15. §-ban foglaltak alapjan - az aldbbiak szerint hatarozza meg:

Sorszam

Stratégiai ellenérzési terv elemei

Megnevezés

Stratégiai terv tartalma

A tarsasag hossza tavh célkitlizései,
stratégiai célok

A jogszabalyi elbirasoknak vald
megfelelés.

Etikai normaknak megfeleld
mukodés.

A tarsasag mukodési feltételeinek
javitdsa,  szolgaltatdsi  szinvonal
emelése. Min6ségbiztositas.

A gazdialkodds szabalyszerliségének
folyamatos biztositasa,
hatékonysaganak novelése.

Bevételek novelése, tzleti terv
végrehajtasa, likviditds biztositasa.

Eredményes Gazdalkodas.

Ingatlan  kezelési, izemeltetési
feladatok hatékony ellatasa.

Bels6 kontrollrendszer fejlesztése.
Vagyonvédelem.

Pénziigyi-szamviteli-ad6zasi  teriilet

naprakész szabalyozéaséanak,
végrehajtadsanak folyamatos
biztositasa.

Tovabb kell névelni az elektronikus
ligyintézes szerepét.

Olyan emberi er6forrds gazdalkodas
megvalositasa, amely elosegiti a
tarsasag rovid ¢és kozéptavu céljainak
megvaldsulasat.
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Belso ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellen6rzésnek munkajat a
vonatkozé jogszabalyok szerint kell
végeznie a kozzétett modszertani
wtmutaték és a belsd ellendrzésre
vonatkozé nemzetkézi  standardok
figyelembevételével.

A jogszabdlyoknak  ¢és  belso
szabalyzatoknak wvalé megfelelést,
valamint a gazdasagossagot,
hatékonysagot &s eredményességet
vizsgalva a  bels6  ellenbrzés
megallapitdsokat  és  ajanlasokat
fogalmazzon meg a tarsasag vezetdje
részere.

A belsté ellenbrzés vizsgalja és
értékelje a bels6é kontroll rendszerek
kiépitésének, mitkddésének,
jogszabalyoknak s bels6
szabalyzatoknak valé megfelelését.

A belsé ellendrzés vizsgalja és
értékelje a pénziigyl irdnyitasi é€s
ellentrzési rendszerek mikddésének
gazdasadgossagat, hatékonysagat, ¢s
eredményességét.

A belsd ellenGrzés fogalmazzon meg
ajanlasokat és javaslatokat a kockazati

tényezok, hianyossagok
megszintetése, kikiiszobdlése vagy
csokkentése, valamint a

szabdlytalansdgok megel6zése, illetve
feltardasa érdekében.

Nyomon kell kovetni az ellendrzési
jelentések alapjan megtett
intézkedések végrehajtasat.

El kell végezni a belsd ellendrzési
tevékenység mindségértékelését.

A bels6 ellen6rzés folyamatosan lassa
el a belsd ellendrzési standardok és a
Bels6  ellenérzési  kézikdnyvben
foglaltak  szerint a  tandcsadasi
tevékenységet.
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e A tevékenység sorén
szabalyszer(iségi, pénziigyi, rendszer-
és teljesitmény-cllenérzéseket,

informatikai  rendszerellendrzéseket
kell végezni.

A gazdalkodds szervezettségének,
szabdlyozottsaganak, a szamviteli
rend, valamint az informatikai
rendszer megbizhatésaganak,
maradéktalan érvényesitése.

A belso kontrollrendszer értékelése.

A tarsasdg belsd ellendre szakmai
tanacsaddsa, tamogatasa
figyelembevételével  olyan  belsd
kontrollrendszer  kialakitasa, mely
megteleld alapot  biztosit  a
szervezetnél  jelentkezé  feladatok
szabalyszeril, gazdasagos, hatékony &s
eredményes végrehajtasahoz.

A rendszervizsgalatokhoz
kapcsolédéan  minden  ellendizési
programban meghatérozasra keriiljon
a kontrollrendszerek vizsgalata.

Ezen tOlmenden kiilén témaként is
meghatarozasra kertiljon kdzéptdvon a
kontrollrendszerek 4tfogo vizsgélata,

Kockazati tényez6k és értékelésiik

® & e e @

Szabalyozéas

Szervezeti valtozasok

Kiilsé kirnyezet, kapesolatok
Hatékonysag, eredményesség,
gazdasagossag

Irdnyitasi és ellen6rzési  kockazat
Belsd kontrollrendszer  ezen beliil
kiemelten az integralt
kockazatkezelési rendszer miikddése.
Eszkozok, forrasok, likviditas.
Pénziigyi kockézat

Informatikai kockézat
Vagyongazdalkodds, vagyonvédelem
Ellendrzéttség, kozvélemény
megitélése
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A belso
tertiletek,
struktaurajaban  vagy
szitkséges valtozasokra

ellendrzés altal  vizsgalt
figyelemmel a  tarsasag
tevékenységében

Kiemelt teriiletek,

folyamatok:

o Belso szabalyozas

Belsé kontrolirendszer

Integralt kockdzatkezelés

Uzleti terv

Bevételek,

hatékonysag

Ingatlankezelés

Javadalmazas, bérezés

Pénzkezelés

Leltarozas

Vagyongazdalkodas, selejtezés

Analitikus nyilvantartasok

Mérlegkeészités

Szamviteli, bizonylati rend

Humaner&forras gazdalkodas

Gépjarmiihasznalat

Oktatas, képzés

e Szamitastechnikai
mitkddése

e Palyazatok bonyolitasa, elszamoldsa

vizsgalandd

e & ® @

kiadasok, likviditas,

rendszerek

A belsd vonatkozo

fejlesztési terv

ellendrzésre

e A tarsasag mikddési feltételeinek
javitasa, hatékonysdganak ndvelése
érdekében hosszii tdvon a rendszer
szemléletli  ellenérzésekre  kiemelt
hangstlyt kell helyezni.

e A belsd ellendrzésnek alapvetden a
tarsasag  vezetésének  kozvetlen
tamogatoi szerepét kell biztositania.

A sziikséges ellendri létszam és az
ellendri képzettség felmérése

e A tarsasag a Dbelsd ecllendrzést
hosszabb  tavon  kilsé  szakértd
megbizasaval tervezi megoldani.

e Célkitizés, hogy a feladatok

ellatasahoz szitkséges belsd ellendri
kapacitast a tarsasdg maradéktalanul
biztositsa.

e A belsd cllendr szakmai
képzettségének figyelemmel kisérését
az elndk-vezérigazgato latja el.
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8. Bels6 ellen6r hosszh tavi képzési terve

A kiils6 szolgaltatdo belso ellendre az
eloirt képzettségekkel, képesitéssel és
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A belsd ellenér a koltségvetési
szervnél és  koztulajdonban  4llo
gazdasagi tarsasagnal belsd
ellendrzési  tevékenységet  végzok
nyilvantartasarol és kételezd szakmai
tovabbképzésérol, valamint a
koltségvetési szervek vezetinek és
gazdasagi vezetdinek belso
kontrollrendszer  témdaji  kotelezo
tovabbképzeésérdl szolo

22/2019.(X11.23.) PM rendelet alapjan
a Pénziigyminisztérium altal vezetett
hatdsagi nyilvantartasba regisziralasra
keriilt, ¢és a belsdé ellenérzési
tevékenység folytatasahoz sziikséges
engedéllyel rendelkezik. Belso
ellenérzési szakmai gyakorlata 15 év.

A belsd ellenér feladata, hogy a
22/2019.(XI1.23.) PM rendelet alapjan
kétévente a kotelezO tovabbképzésen
részt vegyen és annak elvégzésérdl a
tantsitvanyt az elndk-vezérigazgatod
részére bemutassa.

9. Belsd ellenérzés targyi €s informéacios

igénye

A belsé ellenort folyamatosan
tijékoztatni szikséges a tarsasag
stratégiai célkitlizéseinek az esetleges
modositasairdl, vezetd  valtasrol,
szervezeti  valtozasrol, mikdodeést
befolyasolo jelentds koriilményrdl.

Mosonmagyarovar, 2024. november 6.

Készitette:
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Unger Ferencné

belso ellendrzési vezetd
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A tarsasag feliigyelobizottsaga a Belso ellenorzési stratégiata ............ szamu hatarozataval
jovahagyta.
Irubeg Lo

Mosonmagyarévar, 2024, ...
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